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Standortbestimmung fur Trager

Vorbemerkung

Trager von Evangelischen Bekenntnisschulen stehen in einem besonderen Spannungsfeld: Sie sind einerseits Ein-
richtungen freier Trager mit eigenem christlichem Profil und andererseits Teil des allgemeinen Bildungs- und Be-
treuungssystems. Dieses Spannungsfeld ist rechtlich gewollt und verfassungsrechtlich geschiitzt — setzt aber vo-

raus, dass Profil, Organisation und padagogische Arbeit dauerhaft tragfahig ausgestaltet sind.

Eine einmal formulierte Satzung oder ein Leitbild genligt dafiir nicht. Vielmehr missen die Grundlagen im Alltag,
in den Strukturen und im Handeln von Leitung, Mitarbeitern, Vorstand und Trager kontinuierlich sichtbar und
wirksam sein.

Vor diesem Hintergrund hat der VEBS eine strukturierte Standortbestimmung entwickelt. Die vorliegende Score-
card dient nicht der Kontrolle oder Bewertung von Einrichtungen, sondern der Reflektion und dem verantwortli-
chen Handeln vor Gott.

Sie hilft, Starken sichtbar zu machen, Entwicklungsfelder zu erkennen und Verantwortlichkeiten klar zuzuordnen.
Ziel ist es, Einrichtungen darin zu unterstiitzen, ihren Auftrag verantwortbar, rechtssicher und glaubwiirdig wahr-
zunehmen.

Grundlage dieser Standortbestimmung ist die Satzungsgrundlage des VEBS: Evangelische Bekenntnisschulen und
weitere Bildungseinrichtungen werden auf der Basis der Heiligen Schrift des Alten und Neuen Testamentes be-
trieben und sind in ihrer Erziehungs- und Bildungsarbeit ganzheitlich durch das biblische Welt- und Menschen-
bild gepragt. Zugleich gehort zur Bildungsarbeit die Verkiindigung der frohen Botschaft von der Erlésung Jesu
sowie eine heilsgeschichtliche Orientierung von Bildungsinhalten. In diesem Sinn verstehen wir christus-
zentrierte Padagogik als konkrete Ausgestaltung dieser Satzungsgrundlage: Christus steht im Zentrum unserer
Arbeit. Von ihm her denken und gestalten wird Bildung, Erziehung, Leitung und Gemeinschaft. Daraus folgt ein
Umgang mit Menschen, der Wiirde und Verantwortung ernst nimmt, Fehlbarkeit realistisch sieht und Raum fiir
Gnade, Erlésung und Versohnung mit klaren Grenzen schafft. Das gilt flir alle Bereiche, nicht nur fiir padagogi-
sche Konzepte, sondern auch Organisation, Leitungshandeln und Zusammenarbeit.

Die Scorecard orientiert sich an acht zentralen Bereichen, die gemeinsam die wesentlichen Chancen, Herausfor-
derungen und Verantwortungsfelder evangelischer Einrichtungen sichtbar machen. Alle Bereiche fokuisieren da-
bei um die zentrale Frage von Berufung, Auftrag & Vision: Wozu hat Gott diese Einrichtung berufen, welchen
Auftrag nimmt sie wahr und welche Vision leitet ihr Handeln?

Profil & biblische Bekenntnisgemein- Padagogische Qualitat Compliance &
Integration schaft & Elternbasis & Gleichwertigkeit Anerkennungs-
sicherheit
Personal, Fihrung und | Governance, Strategie Ressourcen & Netzwerk &
Spiritualitat im Team & Risikosteuerung Nachhaltigkeit Einbindung
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Besch re|bung zur Scorecard Bekemmsschutesund Kias

Jeder Bereich wird durch konkrete Indikatoren beschrieben, die bewusst einfach gehalten sind und eine ehrliche
Einschatzung ermoglichen sollen. Die Bewertung erfolgt auf einer vierstufigen Skala und wird grafisch ausgewer-

tet. Dadurch entsteht ein libersichtliches Gesamtbild, das sowohl fiir interne Gesprache als auch fiir begleitende
Beratung nutzbar ist.

Die Nutzung der Scorecard ist freiwillig. Sie ersetzt keine Aufsicht, keine rechtliche Priifung und keine geistliche
Leitung. Sie versteht sich vielmehr als Werkzeug zur verantwortlichen Selbststeuerung im Sinne des VEBS: als
Hilfe, das eigene Profil zu kldren, die eigene Praxis zu reflektieren und die eigene Zukunft bewusst zu gestalten -
im Vertrauen auf Gottes Flihrung und mit realistischer Wahrnehmung der eigenen Verantwortung.
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Bereich 1: Profil & biblische Integration

Der Bereich ,,Profil & biblische Integration” bildet das geistliche und rechtliche Fundament evangelischer Be-
kenntnisschulen. Er ist kein Zusatzbereich neben Padagogik und Organisation, sondern pragt alle anderen Berei-
che der Scorecard.

Aus verfassungsrechtlicher Sicht ist klar, dass evangelische Bekenntnisschulen nur dann als solche geschiitzt und
genehmigungsfahig sind, wenn der Schulalltag und der Unterricht tatsichlich vom Bekenntnis gepragt sind.
Diese Pragung muss durchgangig, nachvollziehbar und dauerhaft sein — nicht nur punktuell oder symbolisch. Ein
bloRes Leitbild ohne gelebte Umsetzung reicht nicht aus.

Gleichzeitig ist die biblische Integration nicht beliebig gestaltbar. Mallgeblich ist eine christuszentrierte Ausrich-
tung: Evangelische Einrichtungen verstehen Bildung und Erziehung als Antwort auf das Evangelium und als ge-
lebte Nachfolge im Schulalltag. Daraus ergibt sich ein biblisches Verstandnis vom Menschen, das den Menschen

e als von Gott gewolltes und gestaltetes Gegeniiber mit unverlierbarer Wiirde sieht,
e als begrenzt, fehlbar und auf Erldsung angewiesen ernst nimmt,
e als Gemeinschaftswesen mit Verantwortung und tragfahigen Ordnungen versteht

und daher Erziehung als verantwortlichen Dienst am Nachsten begreift (mit klaren Grenzen menschlicher Mach-
barkeit) und das Hoffnung, Orientierung und MaRstab aus Jesus Christus gewinnt.

Der Bereich fragt daher nicht: ,Wie fromm sind wir?“, sondern:

Ist unser Unterricht, unser padagogisches Handeln, unsere Organisation und unser Umgang mit Menschen er-
kennbar am Evangelium orientiert und aus einer christuszentrierten Haltung heraus gestaltet? Ist uns bewusst,
dass jeder Mitarbeiter im Verkiindigungsdienst steht (Padagogen genauso wie Hausmeister, Sekretarin usw.)?

Kurze Einordnung fiir die Anwendung

Bei diesem Bereich gilt besonders:

e Ein niedriger Wert ist kein Vorwurf, sondern ein Hinweis auf Klarungsbedarf.
e Ein hoher Wert bedeutet nicht Perfektion, sondern bewusste Verantwortung.

Dieser Bereich ist immer zuerst zu betrachten, weil er die Tragfdhigkeit aller weiteren Bereiche beeinflusst.

Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1:, Das christliche Profil ist schriftlich verankert und den Mitarbeitern bekannt.”

Dieser Indikator prift, ob das Profil nicht nur implizit vorausgesetzt, sondern explizit geklart ist. Gemeint ist:

e eine klare schriftliche Grundlage (z. B. Leitbild, Grundordnung, padagogisches Konzept),

o die erkennbar christuszentriert ausgerichtet ist (am Evangelium orientiert) und daraus ihr Verstdandnis
vom Menschen ableitet,

e und die den Mitarbeitern bekannt ist (nicht nur abgelegt).

Er fragt nicht, ob jeder Mitarbeiter theologisch alles gleich versteht, sondern ob es eine gemeinsame, tragfihige
Referenz gibt. Ohne diese Verankerung wird Profil langfristig zufallig oder personenabhangig.

Indikator 2: ,,Unterricht und Schulleben sind erkennbar vom Bekenntnis geprdéigt.”
Hier geht es um die Durchgangigkeit der Pragung. Der Indikator fragt:
e Wird das christliche Profil im Unterricht und padagogischen Alltag sichtbar, auch aufRerhalb von Andach-
ten oder Religionsstunden?

e Zeigt sich das biblische Menschenbild in Sprache, Haltung, Erwartungen und padagogischen Entschei-
dungen?
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Er fragt ausdriicklich nicht, ob und wie haufig Bibelverse zitiert werden. Entscheidend ist, ob das Bekenntnis den
Rahmen des Denkens und Handelns bildet — so, dass es fur Schiler, Eltern und Mitarbeiter nachvollziehbar ist.
Genau diese Durchgangigkeit ist auch rechtlich relevant fiir den Status einer Bekenntnisschule.

Indikator 3: ,,Der Umgang mit Schiilern ist von Wiirde, Verantwortung, Gnade und klaren Grenzen gepréigt.”
Dieser Indikator Ubersetzt eine christuszentrierte Haltung (Wahrheit und Liebe, Verantwortung und Gnade) in

den padagogischen Alltag. Gemeint ist ein Umgang,

e der die unverlierbare Wiirde jedes Kindes achtet,

e der die Erlésungsbediirftigkeit sieht und mit Schuld, Scheitern und Konflikten verantwortlich umgeht,
e der Verantwortung einfordert, ohne zu lGberfordern,

e der Gnade und Vergebung kennt, ohne Beliebigkeit zu fordern.

Der Indikator hilft, extreme Schieflagen zu erkennen:

e entweder moralischer Druck und Uberforderung,
e oder Profillosigkeit ohne klare Orientierung.
Indikator 4: ,,Geistliche Elemente sind regelmdfSig und altersangemessen in den Alltag integriert.”
Dieser Indikator bezieht sich auf sichtbare geistliche Praxis, ohne diese zu verabsolutieren. Gemeint sind z. B.:
e Andachten,
e Gebet,

e geistliche Rituale,
o bewusste Zeiten geistlicher Orientierung.

Wichtig ist:
e RegelmaRigkeit,

e Altersangemessenheit,
e Einbettung in den Alltag.

Nicht gemeint ist:

e Aktionismus,
e religidser Druck,
e oder formale Pflichterfillung.

Geistliche Elemente sind Ausdruck des Profils — sie ersetzen aber nicht die inhaltliche Pragung von Unterricht und
Schulalltag.
Indikator 5: ,,Neue Mitarbeiter werden systematisch in Profil und Menschenbild eingefiihrt.”
Dieser Indikator ist strategisch entscheidend. Er fragt:
o  Gibt es eine bewusste Einflihrung neuer Mitarbeiter in Profil, Auftrag und Menschenbild?
e  Oder wird stillschweigend vorausgesetzt, dass sich alles ,von selbst” ergibt?

Ohne strukturierte Einfihrung wird Profil:

o vom Zufall abhangig,
e von einzelnen Personen getragen und
o langfristig verwassert.

Gerade vor dem Hintergrund der rechtlichen Anforderung, dass die Bekenntnispragung dauerhaft bestehen
muss, ist dieser Indikator zentral.
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Bereich 2: Bekenntnisgemeinschaft & Elternbasis

Der Bereich ,,Bekenntnisgemeinschaft & Elternbasis” beschreibt eine zentrale, oft unterschitzte Voraussetzung
evangelischer Bekenntnisschulen. Er betrifft nicht die Padagogik im engeren Sinn, sondern die tragende Gemein-
schaft, ohne die Profil, Unterricht und Schulalltag nicht dauerhaft bestehen kénnen.

Aus verfassungsrechtlicher Sicht ist es eindeutig, dass eine evangelische Bekenntnisschule eine weitgehend ho-
mogene Bekenntnisgemeinschaft voraussetzt. Diese Gemeinschaft besteht aus Trager, Mitarbeitern, Eltern und
Schiilern. Nicht-christliche Eltern und Kinder kénnen Teil der Einrichtung sein, sofern sie das Bekenntnis kennen-
lernen wollen und die bekenntnismaRige Pragung des Schulalltags nicht dauerhaft in Frage stellen oder stéren.
Fehlt diese tragende Gemeinschaft oder geht sie verloren, ist der Status einer Bekenntnisschule rechtlich nicht
mehr gesichert.

Der Bereich fragt daher ausdricklich nicht nach formalen Mitgliedschaften oder Glaubensabfragen, sondern
nach der realen Tragfihigkeit der Gemeinschaft:

e  Wird das Bekenntnis von der Elternschaft mitgetragen?
e Gibt es Klarheit dariiber, was erwartet wird?
e  Werden Spannungen friihzeitig wahrgenommen und verantwortet bearbeitet?

Aus geistlicher Perspektive wird dieser Bereich aus einer christuszentrierten Haltung heraus verstandlich: Ge-
meinschaft entsteht nicht aus formaler Kirchenmitgliedschaft oder Kontrolle, sondern aus gemeinsam getragener
Orientierung an Christus. In der Nachfolge Jesu gehdren dazu Verantwortung flireinander, Klarheit in Rollen und
Ordnungen sowie ein ehrlicher Umgang mit Unterschiedlichkeit und Grenzen. Gelingende Gemeinschaft ist kein
Selbstlaufer, sondern braucht bewusste Gestaltung.

Kurze Einordnung fiir die Anwendung

Dieser Bereich ist sensibel, aber unverzichtbar. Ein niedriger Wert ist kein moralisches Urteil iber Eltern, sondern
ein Hinweis auf strukturellen Klarungsbedarf. Ohne eine tragfahige Bekenntnisgemeinschaft:

e  gerat Profil unter Druck,
o werden Konflikte personalisiert,
e und steigt langfristig das rechtliche Risiko fiir die Einrichtung.

Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1:,,Das Bekenntnis wird im Aufnahmeprozess klar und ehrlich vermittelt.”
Dieser Indikator prift die Transparenz und Redlichkeit im Umgang mit Eltern. Gemeint ist:
e dass das christliche Profil und das zugrunde liegende Menschenbild im Aufnahmeprozess klar benannt
werden,

e dass Eltern wissen, was sie und ihre Kinder erwartet,
e und dass das Bekenntnis klar geteilt oder zumindest kennengelernt, nicht nur formal akzeptiert wird.

Nicht gemeint ist:

e missionarischer Druck,
e oder die Erwartung vollstindiger theologischer Ubereinstimmung.

Rechtlich wie padagogisch ist Klarheit an dieser Stelle entscheidend, um spatere Konflikte zu vermeiden und die
Bekenntnisgemeinschaft zu stabilisieren.

Indikator 2: ,,Die Eltern tragen die bekenntnismdéfSige Prigung von Unterricht und Schulalltag mit.”

Dieser Indikator zielt auf die gelebte Realitdt, nicht auf Absichtserklarungen. Er fragt:
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e  Gibt es ein grundsatzliches Einverstandnis der Eltern mit dem christlichen Profil?
e  Wird die Pragung des Schulalltags respektiert und unterstiitzt?
o Oder kommt es regelmalig zu grundsatzlichem Widerspruch gegen Inhalte, Haltungen oder Formen?

Eine Bekenntnisschule kann Unterschiedlichkeit aushalten. Sie kann jedoch nicht dauerhaft bestehen, wenn zent-
rale Teile der Elternschaft die Profilpragung grundsatzlich ablehnen. Genau hier liegt eine der zentralen rechtli-
chen und strukturellen Risiken.
Indikator 3: , Profilbezogene Konflikte mit Eltern werden friihzeitig erkannt und strukturiert bearbeitet.”
Dieser Indikator bewertet nicht Konfliktfreiheit, sondern Konfliktfahigkeit. Gemeint ist:
e dass Spannungen im Zusammenhang mit Profil, Glauben, Werten oder Menschenbild wahrgenommen
werden,

e dass sie nicht verdrangt oder individualisiert werden,
e und dass es klare Gesprachs- und Entscheidungswege gibt.

Im Sinne des Evangeliums gehort zu gelingender Gemeinschaft:

e  Schuld anzusprechen,

e Verantwortung zu (ibernehmen,

e \Vergebung zu ermdglichen,

e aber auch Grenzen zu setzen, wo Gemeinschaft sonst beschadigt wird.
Indikator 4: ,Es gibt regelmdfige Formate zur Profilkldrung und zum Austausch mit Eltern.”
Dieser Indikator richtet den Blick auf prdventive Arbeit. Gemeint sind z. B.:

e Informationsabende,

e Elternabende mit Profilbezug,

e Gesprache oder Materialien, die das christliche Profil und den Auftrag der Einrichtung erklaren.
Wichtig ist:

e RegelmaRigkeit,

e Verstandlichkeit,

e und die Einladung zum Dialog, die auch angenommen wird.

Profilklarung darf nicht nur im Konfliktfall stattfinden, sondern gehort zur kontinuierlichen Gemeinschaftspflege.

Indikator 5: ,,Die Zusammensetzung und Entwicklung der Elternbasis wird bewusst beobachtet.”
Dieser Indikator ist strategisch und vorausschauend. Er fragt:
e Gibt es ein Bewusstsein dafiir, wie sich die Elternschaft entwickelt?

e Werden Verschiebungen wahrgenommen (z. B. steigende Distanz zum Profil)?
e Oder werden Entwicklungen erst bemerkt, wenn Konflikte eskalieren?

Dieser Indikator zielt nicht auf Selektion, sondern auf Verantwortung. Eine stabile Bekenntnisgemeinschaft ent-
steht nicht zufallig, sondern durch Aufmerksamkeit, Kommunikation und rechtzeitiges Handeln.
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Bereich 3: Padagogische Qualitat & Gleichwertigkeit

Der Bereich ,Padagogische Qualitdt & Gleichwertigkeit” beschreibt eine weitere rechtliche und fachliche Voraus-
setzung evangelischer Bekenntnisschulen: Christliches Profil und biblische Pragung bilden die Grundlage fir alle
Arbeitsbereiche. Dazu gehdren auch padagogische Expertise und fachliche Qualitat. Diese sind vor dem Hinter-
grund der Bekenntnisinhalte zu reflektieren und werden entsprechend gestarkt und weiterentwickelt.

Aus verfassungsrechtlicher Sicht gilt eindeutig, dass private Ersatzschulen - und damit auch evangelische Be-
kenntnisschulen - in ihren Lehrzielen und in der vermittelten Qualifikation den 6ffentlichen Schulen gleichwertig
(nicht gleichartig!) sein miissen. Diese Gleichwertigkeit bezieht sich sowohl auf fachliche Bildung als auch auf pa-
dagogische Standards. Das christliche Profil hebt diese Anforderung nicht auf.

Gleichzeitig ist padagogische Qualitat aus evangelischer Perspektive nicht wertneutral. Sie ist christuszentriert
ausgerichtet: Bildung und Erziehung stehen unter der Orientierung am Evangelium und an der Nachfolge Jesu.
Daraus folgt ein biblisches Verstandnis des Menschen, das den Menschen als lern- und erziehungsfahig versteht,
zugleich aber seine Begrenztheit anerkennt. Bildung ist wichtig, aber nicht absolut; Leistung ist bedeutsam, aber
nicht der letzte MaRstab fiir Wert und Wiirde. Padagogische Qualitat zeigt sich daher nicht nur in Ergebnissen,
sondern auch im Umgang mit Leistungsunterschieden, Scheitern, Férderung und Verantwortung.

Der Bereich fragt daher:

e st die fachliche und padagogische Arbeit tragfahig, anschlussfahig und wird sie in Abhangigkeit von der
Profilierung gelebt?
o  Wird Gleichwertigkeit nicht defensiv erfiillt, sondern bewusst gestaltet?
e  Werden Qualitat und Profil zusammen gedacht - ohne sie gegeneinander auszuspielen?
Kurze Einordnung fiir die Anwendung

Dieser Bereich schiitzt Einrichtungen vor zwei Fehlentwicklungen:

e einer Vermeidung kritischen Denkens durch Riickzug aus fachlichen Herausforderungen,
e und einer Anpassung an staatliche Standards ohne geistliche Reflexion.

Ein niedriger Wert weist nicht auf mangelnden Glauben hin, sondern auf padagogischen Entwicklungsmaoglich-
keiten.

Ein hoher Wert zeigt, dass Profil und Qualitat integrativ gedacht und gelebt werden.

Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1:, Die schulinternen Curricula sind vollstéindig und anschlussféhig ans staatliche Zielvorgaben.”

Dieser Indikator prift die strukturelle Grundlage padagogischer Qualitat. Gemeint ist:

e dass sich die Einrichtung an den geltenden Bildungs- bzw. Lehrpldnen orientiert
e und dass Ubergénge (z. B. Schulwechsel, Abschliisse) fiir Schiiler ohne Nachteile méglich sind.

Christliches Profil rechtfertigt keine fachlichen Liicken. Gleichwertigkeit ist Voraussetzung fiir Anerkennung und
Glaubwirdigkeit.

Indikator 2: , Leistungsbewertung und Férderung sind transparent und nachvollziehbar geregelt.”

Dieser Indikator bezieht sich auf den Umgang mit Leistung und Bewertung. Er fragt:

e Gibt es klare Kriterien fiir Leistungsbewertung?
e Wissen Schiler und Eltern, woran sie sind?
e Gibt es geregelte Formen der Férderung bei Schwierigkeiten?

Aus christuszentrierter Padagogik folgt:
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e Leistung ist ernst zu nehmen,

e sie definiert aber nicht den Wert des Menschen. Eine transparente und faire Leistungsbewertung schiitzt
vor Willkiir und Uberforderung.

e Die Herausforderung, Riickmeldung und Bewertung von Leistungen ist kein isolierter Arbeitsbereich,
sondern erfolgt stets im Zusammenhang von konkreten unterrichtlichen und / oder erzieherischen Situa-
tionen.

Indikator 3: ,,Unterrichtsqualitit wird regelmdflig reflektiert und weiterentwickelt.”

Dieser Indikator misst Lernfahigkeit der Organisation, nicht individuelle Perfektion. Gemeint ist:
e kollegiale Hospitation,
e Feedback,

e Auswertung von Ergebnissen und
e kontinuierliche Fortbildungsplanung.

Nicht gemeint ist:

e permanente Kontrolle,
e  Misstrauenskultur,
e oder reine Dokumentation ohne Wirkung.

Eine Schule, die sich nicht reflektiert, gefahrdet langfristig sowohl Qualitat als auch Anerkennung.

Indikator 4: ,,Werte- und Persénlichkeitsbildung erfolgt fiicheriibergreifend.”
Dieser Indikator verbindet Qualitdt und Profil. Er fragt:

e Werden ethische, soziale und personale Fragen nur ausgelagert (z. B. in Religion)?
e (QOder sind sie Bestandteil verschiedener Facher und des Schulalltags?
e Und inwiefern werden Tugenden aus dem Wesen, Handeln und Willen Gottes abgeleitet?

Rechtlich ist wichtig:

e Die Vermittlung von Tugenden und Werten ist nicht auf ein einzelnes Fach beschrankt,
e sie kann und soll in verschiedenen Fachern stattfinden. Das ist ausdriicklich zuldssig und anerkannt.

Indikator 5: ,Ubergénge und Abschliisse der Schiiler sind stabil und anschlussféhig.”

Dieser Indikator nimmt in den Blick, ob Schiiler mit dem an der Schule Erlernten gut in den nachsten Bildungs-
oder Lebensabschnitt wechseln kdnnen. Gemeint ist:

e dass Schiiler die Einrichtung mit realistischen Perspektiven verlassen,

e dass Uberginge gelingen,

e Abschliisse anerkannt sind und

e keine systematischen Nachteile gegeniber 6ffentlichen Schulen entstehen.

Stabile Uberginge sind ein wichtiger Hinweis darauf, dass pidagogische Qualitit und Gleichwertigkeit praktisch
wirksam sind — auch im Vergleich mit 6ffentlichen Einrichtungen.
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Bereich 4: Compliance & Anerkennungssicherheit

Der Bereich ,,Compliance & Anerkennungssicherheit” beschreibt die rechtliche und organisatorische Grundstabi-
litat evangelischer Bekenntnisschulen. Er ist keine rein administrative Zusatzaufgabe, sondern Voraussetzung da-
fiir, dass Profil, Padagogik und Gemeinschaft dauerhaft gelebt werden kénnen.

Aus verfassungsrechtlicher Sicht ist entscheidend, dass die Voraussetzungen fiir Genehmigung und Anerkennung
einer Bekenntnisschule nicht nur einmal, sondern vielmehr dauerhaft erfiillt sind. Dazu gehéren u. a. die be-
kenntnismaRige Pragung, die Gleichwertigkeit der Lehrziele sowie die Einhaltung der rechtlichen Rahmenbedin-
gungen. Werden diese Voraussetzungen im Alltag nicht mehr eingehalten und bewusst gelebt, entsteht ein reales
Risiko fur Anerkennung und Bestand der Einrichtung.

Der Bereich fragt deshalb nicht nach juristischer Detailkenntnis, sondern nach Verantwortungsbewusstsein und
Klarheit:

e  Wissen Leitung und Trager, welche rechtlichen Anforderungen relevant sind?
e Sind Zustandigkeiten geregelt?
e Werden Veranderungen bewusst reflektiert, bevor sie rechtlich problematisch werden?

Im Sinne des biblischen Menschenbildes gehort dazu auch ein realistischer Blick auf Begrenztheit und Fehlbar-
keit. Rechtssicherheit entsteht nicht durch Perfektion, sondern durch Aufmerksamkeit, Transparenz und proakti-
ves Handeln.

Kurze Einordnung fiir die Anwendung

Dieser Bereich ist kein Misstrauensvotum, sondern ein Schutzinstrument:

e fir das Profil,
e fir die Leitung,
e flir den Trager.

Ein niedriger Wert weist nicht auf schlechte Absichten hin, sondern auf fehlende Strukturen oder Klarheit.

Ein hoher Wert zeigt, dass Verantwortung bewusst wahrgenommen wird.

Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1: ,,Genehmigungs- und Anerkennungsauflagen sind bekannt und zugdnglich.”

Dieser Indikator prift, ob die rechtlichen Grundlagen der Schule prasent sind. Gemeint ist:

e dass die Durchdringung durch das Bekenntnis als Existenzgrundlage allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern bekannt und bewusst ist,

e dass relevante gesetzlich Vorgaben, Auflagen und Bescheide bekannt sind (einschlieBlich aktualisierter
Fassungen und Anderungen),

e dass sie auffindbar dokumentiert sind,

e und dass Leitung und Trager wissen, worauf die Anerkennung beruht.

Wer die eigenen Auflagen nicht kennt, kann sie auch nicht zuverlassig einhalten. Aber eine solche (selbstver-
schuldete) Unkenntnis schitzt nicht vor Konsequenzen.
Indikator 2: ,, Zusténdigkeiten fiir rechtliche Fragen und Behérdenkommunikation sind klar geregelt.”

Dieser Indikator zielt auf Struktur, nicht auf juristische Expertise. Er fragt:

e  Wer ist flr was zustandig?
e  Wer kommuniziert mit Behoérden?
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e Wer entscheidet im Zweifel — und wer sorgt dafiir, dass relevante Anderungen (z. B. neue Gesetze, Er-
lasse, Auflagen) zeitnah bei Leitung und Trager ankommen?

Unklare Zustandigkeiten fiihren schnell dazu, dass wichtige Fragen liegen bleiben oder widerspriichlich bearbei-
tet werden. Klare Rollen schiitzen Leitung, Mitarbeiter und Trager gleichermalen.

Indikator 3: ,Alle Mitarbeiter stehen im Verkiindigungsdienst — wir beschdftigen nur bekennende Christen.”
Dieser Indikator betrifft einen zentralen Bereich. Dieser Indikator beschreibt das Selbstverstandnis der Schule als

evangelische Bekenntniseinrichtung.

Die Tatigkeit aller Mitarbeiter ist Teil des christlichen Erziehungs- und Verkiindigungsauftrags. Entsprechend ist
flr jede Anstellung das aktive Bekenntnis zum christlichen Glauben sowie die Identifikation mit Leitbild und Auf-
trag der Schule Voraussetzung.
Indikator 4: ,,Beschwerde- und Konfliktwege sind geregelt und bekannt.”
Dieser Indikator fragt nach Handlungsfahigkeit im Konfliktfall. Gemeint ist:

e dass es klare Wege gibt, mit Beschwerden und Konflikten umzugehen,

e dass diese Wege bekannt sind,
e und dass Konflikte nicht informell oder zufallig bearbeitet werden.

Geregelte Verfahren entlasten Mitarbeitende und Leitung und tragen dazu bei, Eskalationen zu vermeiden.
Indikator 5: ,Strukturelle oder inhaltliche Verdnderungen werden rechtlich reflektiert.”
Dieser Indikator ist vorausschauend angelegt. Er fragt:

e  Wird bei Verdnderungen innerhalb der Einrichtung (z.B. Profil, Organisation, Personalstruktur) und bei
Verdanderungen von auBlen (z.B. neue Gesetze, Verordnungen, Erlasse, neue Auflagen/Behérdenvorga-
ben) gepruft, ob sie rechtliche Auswirkungen haben?

e Oder werden solche Fragen erst gestellt, wenn Probleme auftreten?

Rechtliche Reflexion bedeutet nicht Verhinderung von Entwicklung, sondern verantwortete Gestaltung. Sie
schiitzt die Einrichtung davor, unbeabsichtigt Anerkennungs- oder Haftungsrisiken einzugehen - gerade dann,
wenn sich Rahmenbedingungen von aullen verdndern und neue Anforderungen in die Schule hineinwirken.
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Bereich 5: Personal, Fuhrung und Spiritualitat im Team

Der Bereich ,,Personal, Fiihrung und Spiritualitdt im Team” richtet den Blick auf die personelle Tragfahigkeit der
Einrichtung. Er knlipft unmittelbar an das Profilverstandnis der Bekenntnisschule an: Der Auftrag der Schule wird
nicht nur durch Konzepte, sondern vor allem durch die Menschen im Team getragen.

Aus verfassungsrechtlicher Sicht ist anerkannt, dass evangelische Bekenntnisschulen ihr Profil auch durch Perso-
nalentscheidungen schiitzen diirfen. Gleichzeitig entsteht Stabilitat nicht allein durch Auswahl, sondern durch
kontinuierliche Entwicklung, Begleitung und Verantwortungsiibernahme im Team.

Mitarbeiter sind im Bild Gottes mit Wirde, Begabungen und Verantwortung, zugleich begrenzt und auf Entwick-
lung angewiesen. Teamarbeit, Leitung und Personalentwicklung sind daher keine Nebenaufgaben, sondern Teil
verantworteter Flihrung.

Der Bereich fragt:

e Ist das Team fachlich und strukturell stimmig zusammengesetzt?

e Werden Mitarbeiter begleitet, geférdert und gehalten?

e Sind Belastungen, Abhangigkeiten und Entwicklungsbedarfe im Blick?
Kurze Einordnung fiir die Anwendung
Dieser Bereich verbindet Profil, Qualitdt und Fiirsorge.

Ein niedriger Wert weist nicht auf mangelnden Einsatz einzelner Mitarbeiter hin, sondern auf Entwicklungsbedarf
in Struktur oder Leitung.

Ein hoher Wert zeigt, dass Teamarbeit bewusst gestaltet und langfristig verantwortet wird.

Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1: ,,Qualifikation und Einsatz sind auf Aufgaben und Verantwortung abgestimmt.”

Dieser Indikator prift die Passung zwischen Person, Qualifikation und Aufgabe. Dabei wird auch sichtbar, ob Pro-
fil und Auftrag der Schule im Teamalltag praktische Orientierung geben — z.B. bei Rollenklarung, Verantwortungs-
Ubernahme und im Umgang miteinander. Gemeint ist:

e dass fachliche Voraussetzungen erfiillt sind,
e dass Mitarbeiter entsprechend ihren Fahigkeiten eingesetzt werden,
e und dass Aufgaben nicht dauerhaft unter- oder liberfordert wahrgenommen werden.

Eine stimmige Aufgabenverteilung tragt zur Qualitat der Arbeit und zur Entlastung des Teams bei.

Indikator 2: ,,Fachliche und persénliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter wird bewusst geférdert.”

Dieser Indikator fragt nach Personalentwicklung im engeren Sinn. Gemeint ist:

e regelmaRige Fortbildung,
e fachliche Weiterentwicklung,
e Begleitung in der personlichen Rolle.

Personalentwicklung dient nicht der Optimierung um jeden Preis, sondern der langfristigen Tragfahigkeit von
Mitarbeitern und Einrichtung.

Indikator 3: ,,Zusammenarbeit und Verantwortung in der Organisation sind klar geregelt.”

Dieser Indikator bezieht sich auf Strukturen. Er fragt:

e Sind Rollen, Zustandigkeiten und Entscheidungswege klar?
e Wissen Mitarbeiter, wofiir sie verantwortlich sind?

11
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Werden Absprachen eingehalten?

Klare Strukturen fordern Vertrauen und reduzieren Konflikte.

Indikator 4: ,,Belastungen, Abhéingigkeiten und personelle Risiken werden wahrgenommen.”

Dieser Indikator richtet den Blick auf die Stabilitdt der Organisation.

Gemeint ist:

dass Uberlastung erkannt wird,
dass Abhéangigkeiten von einzelnen Personen bewusst sind,
und dass rechtzeitig gegengesteuert wird.

Der Indikator zielt nicht auf Kontrolle, sondern auf Flirsorge und vorausschauende Verantwortung.

Indikator 5: ,,Geistliches Leben des Einzelnen und im Team wird unterstiitzt und gepflegt.”

Dieser Indikator stellt die Grundlage fir fachliche und organisatorische Personalentwicklung. Hier liegt ein zentra-
ler und ein deutlicher Unterschied zu staatlichen oder anderen privaten Bildungseinrichtungen. Die Pflege des
geistlichen Lebens ist entscheidend, um im Kern wirklich Christus-zentrierte Bildungseinrichtung zu sein und zu

bleiben. Gemeint ist nicht die Kontrolle persdnlicher Frommigkeit, sondern dass Radume und Rhythmen ermog-

licht werden, in denen Mitarbeiter ihre persénliche Beziehung zu Jesus Christus starken kdnnen und das Team

gemeinsam vor Gott kommt.

Es gibt regelmaRige, passende Formate (z. B. Andacht, Gebet, geistlicher Impuls) im Rahmen von Team-
oder Leitungszeiten.

Anliegen kénnen in geeigneter Weise geteilt werden; Dank und Firbitte haben einen Platz im gemeinsa-
men Leben der Einrichtung.

Fur Mitarbeiter gibt es niedrigschwellige Moglichkeiten geistlicher Begleitung (z. B. seelsorgerliche An-
sprechperson, Mentoring, Gebet zu zweit), freiwillig und vertraulich.

Neue Mitarbeiter werden auch in diese geistliche Teamkultur eingeftihrt (ohne Druck, aber mit Klarheit,
dass es zum Profil gehort).

Die Verankerung der Arbeit im Wort Gottes durch Beschaftigung mit demselben wird in der Einrichtung
und auch in Zusammenarbeit mit Ortsgemeinden gefordert (kontinuierliches Bibellesen, Fortbildungen
mit entsprechender Schwerpunktsetzung, Glaubenskurse, usw.).

Nicht gemeint ist: religioser Leistungsdruck, BloBstellung oder die Instrumentalisierung geistlicher Praxis flir Kon-

trolle. Gemeint ist eine tragfahige, gemeinsame Ausrichtung, die Mitarbeitende starkt und das Profil der Einrich-

tung im Alltag nahrt.
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Bereich 6: Governance, Strategie & Risikosteuerung

Der Bereich ,,Governance, Strategie & Risikosteuerung” richtet den Blick auf die verantwortliche Leitung und
Steuerung der Einrichtung durch Trager, Vorstand und Leitung. Er beschreibt die Rahmenbedingungen, unter de-
nen Profil, Pddagogik und Gemeinschaft dauerhaft gesichert werden.

Aus verfassungsrechtlicher Sicht gilt, dass die besondere Freiheit evangelischer Bekenntnisschulen mit der Ver-
antwortung verbunden ist, die eigenen Angelegenheiten eigenstiandig, strukturiert und dauerhaft tragfahig zu
regeln. Dazu gehoren klare Zustandigkeiten, verlassliche Entscheidungswege und ein bewusster Umgang mit Risi-
ken.

Im Sinne des Evangeliums wird Leitung nicht als Machtausiibung verstanden, sondern als libertragene Verant-
wortung. Leitung und Vorstand handeln innerhalb von Rollen und Ordnungen, tragen Verantwortung fir Men-
schen und Strukturen und wissen zugleich um ihre Begrenztheit. Governance dient daher nicht der Kontrolle um
ihrer selbst willen, sondern der verlasslichen Orientierung und dem Schutz der Gemeinschaft.

Der Bereich fragt:
e Sind Leitung und Trager klar aufgestellt?
e Werden Entscheidungen bewusst vorbereitet und verantwortet?
e Werden Risiken erkannt, bevor sie existenzbedrohend werden?
Kurze Einordnung fiir die Anwendung
Dieser Bereich schafft den Rahmen fiir alle anderen Bereiche.
Ein niedriger Wert weist nicht auf fehlenden Einsatz, sondern auf strukturellen Klarungsbedarf hin.

Ein hoher Wert zeigt, dass Verantwortung bewusst getragen und die Zukunft der Einrichtung aktiv gestaltet wird.

Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1:,,Rollen und Zustéindigkeiten von Tréiger, Vorstand und Leitung sind klar geregelt.”

Dieser Indikator prift die Grundstruktur der Verantwortung. Gemeint ist:

e dass Aufgaben, Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse geklart sind,
e dass Uberschneidungen oder Liicken bewusst bearbeitet werden,
e und dass Verantwortlichkeiten nicht personenabhangig bleiben.

Unklare Rollen flihren langfristig zu Konflikten und Entscheidungsstau.

Indikator 2: ,Strategische Fragen werden regelmdfig und strukturiert bearbeitet.”

Dieser Indikator richtet den Blick auf die Zukunftsfihigkeit der Einrichtung. Gemeint ist:

e dass Uber Profil, Entwicklung, Wachstum oder Begrenzung bewusst nachgedacht wird,
e dass strategische Fragen nicht nur anlassbezogen entstehen,
e und dass Entscheidungen vorbereitet und dokumentiert werden.

Strategische Arbeit schafft Orientierung und entlastet das operative Handeln.

Indikator 3: , Entscheidungen sind nachvollziehbar dokumentiert und werden klar kommuniziert.”

Dieser Indikator bezieht sich auf Transparenz und Verldsslichkeit. Gemeint ist:

e dass wesentliche Entscheidungen festgehalten werden,
e dass Entscheidungswege nachvollziehbar bleiben,
e und dass Betroffene klar und liebevoll informiert werden.

Dokumentation und Kommunikation unterstiitzen Klarheit, Vertrauen und Verlasslichkeit.
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Indikator 4: ,,Profil-, Rechts- und Organisationsrisiken werden bewusst wahrgenommen.”

Dieser Indikator fragt nach Risikobewusstsein, nicht nach Risikovermeidung um jeden Preis. Gemeint ist:

e dass mogliche Risiken identifiziert und benannt werden,
e dass Spannungen zwischen Profil, Recht und Praxis erkannt werden,
e und dass rechtzeitig nach Lésungen gesucht wird.

Friihe Wahrnehmung von Risiken schiitzt die Einrichtung vor Krisen und Uberforderung.

Indikator 5: , Leitung und Vorstand reflektieren ihre Verantwortung regelmdfig.”

Dieser Indikator richtet den Blick auf die Haltung der Leitung. Gemeint ist:

e dass Leitung und Vorstand ihr Handeln Gberprifen,
e dass sie offen fiir Korrektur und Beratung sind,
e und dass Verantwortung nicht isoliert wahrgenommen wird.

Verantwortete Leitung lebt von Reflexion, nicht von Unfehlbarkeit.
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Bereich 7: Ressourcen & Nachhaltigkeit

Der Bereich ,Ressourcen & Nachhaltigkeit” richtet den Blick auf die materielle und organisatorische Tragfihig-
keit der Einrichtung. Er beschreibt die Voraussetzungen, unter denen der Auftrag der Schule langfristig erfillt
werden kann.

Aus verfassungsrechtlicher Sicht gehort zur Freiheit freier Trager auch die Verantwortung, den Betrieb wirtschaft-
lich, organisatorisch und strukturell solide zu fiihren. Nachhaltigkeit bedeutet dabei nicht Wachstum um jeden
Preis, sondern einen verantworteten Umgang mit finanziellen, personellen und raumlichen Ressourcen.

Der Mensch ist begrenzt, Ressourcen sind begrenzt, und Verantwortung schliet MaRhalten, Planung und Fir-
sorge ein. Nachhaltigkeit in diesem Sinne dient dem Schutz der Gemeinschaft und der Verlasslichkeit des Auf-
trags. Ressourcenfragen sind nicht nur technisch. Sie berlihren Glauben, Prioritaten und Verantwortung.
Christliche Trager planen niichtern und rechnen zugleich mit Gottes Fiihrung; deshalb gehért Gebet um Weis-
heit und Einheit in entscheidenden Phasen bewusst dazu.

Der Bereich fragt:
e Sind die vorhandenen Ressourcen ausreichend und realistisch geplant?
e Werden Risiken friihzeitig wahrgenommen?
e Ist der Betrieb langfristig tragfahig aufgestellt?
Kurze Einordnung fiir die Anwendung
Dieser Bereich dient der realistischen Selbstvergewisserung.
Ein niedriger Wert weist nicht auf mangelnden Glauben, sondern auf strukturellen Klarungsbedarf hin.
Ein hoher Wert zeigt, dass Verantwortung fiir den Auftrag auch materiell und organisatorisch wahrgenommen
wird.
Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1:, Die Finanzplanung sichert den laufenden Betrieb realistisch ab.”

Dieser Indikator prift die Grundlage wirtschaftlicher Stabilitdat. Gemeint ist:

e dass Einnahmen und Ausgaben realistisch geplant sind,
e dass laufende Verpflichtungen erfillt werden kénnen,
e und dass keine dauerhafte Unterdeckung besteht.

Finanzielle Planungssicherheit schafft Handlungsspielraum und schitzt vor kurzfristigem Krisenmanagement.

Indikator 2: , Riicklagen und Investitionen sind vorausschauend geplant.”

Dieser Indikator richtet den Blick auf mittelfristige Verantwortung. Gemeint ist:

e dass Ricklagen gebildet werden,
e dass notwendige Investitionen absehbar sind,
e und dass Entscheidungen nicht ausschlieBlich reaktiv getroffen werden.

Vorausschauende Planung entlastet Leitung und Trager.

Indikator 3: ,,Réumliche und sachliche Ausstattung sind dem Auftrag angemessen.”

Dieser Indikator bezieht sich auf die praktischen Rahmenbedingungen. Gemeint ist:

e dass Raume, Ausstattung und Materialien funktional geeignet sind,
e dass Sicherheits- und Nutzungsanforderungen beachtet werden,
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e und dass der Alltag zuverlassig gestaltet werden kann.
Angemessene Ausstattung unterstiitzt Qualitdt, Zufriedenheit aller Beteiligten und Gesundheit.

Indikator 4: ,Verwaltungs- und Organisationsstrukturen sind funktionsféhig.”

Dieser Indikator fragt nach Betriebsfahigkeit im Hintergrund. Gemeint ist:

e dass Verwaltungsabladufe verldsslich funktionieren,
e dass Zustandigkeiten klar sind,
e und dass Informationen verfiigbar sind.

Gut funktionierende Strukturen entlasten die padagogische Arbeit.

Indikator 5: , Leitung und Tréiger priorisieren, begrenzen und entscheiden im Licht des Auftrags - geistlich reflek-
tiert.”

Die Arbeit wird so gesteuert, dass sie langfristig tragfahig bleiben. Dazu gehort eine aktive Priorisierung (auch das
bewusste Nein) - fachlich fundiert, transparent entschieden und geistlich reflektiert (z. B. im gemeinsamen Gebet
um Weisheit und Einheit). Gemeint ist:

e Auftrag, Angebote und Projekte werden regelmaRig tGberprift und priorisiert (Was ist zentral? Was ist
optional?).

e Bei neuen Aufgaben werden Ressourcenfolgen (Zeit, Personal, Finanzen, Rdume) vorab geklart - ein-
schlieflich der Entscheidung, was dafir ggf. wegfallt.

e Begrenzungsentscheidungen werden rechtzeitig getroffen und nachvollziehbar kommuniziert (nicht erst
in Uberlastung).

e Es besteht Raum fiir geistliche Klarung (Gebet, gemeinsames Ringen um Prioritaten) - als integraler Be-
standteil, nicht als Ersatz fiir Planung und Verantwortung.

So bleibt der Auftrag der Einrichtung in einem tragfahigen Rahmen - weder getrieben von Moglichkeiten und Er-
wartungen noch geldhmt durch Angst, sondern im Vertrauen auf Gottes Flihrung verantwortungsvoll gestaltet.
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Bereich 8: Netzwerk & Einbindung

Der Bereich ,Netzwerk & Einbindung” richtet den Blick auf die Einbettung der Einrichtung in tragfihige Bezie-
hungen (iber die eigene Organisation hinaus. Er beschreibt, in welchem MaR die Schule Unterstltzung, Aus-
tausch und geistliche Begleitung erfahren und aktiv nutzen.

Evangelische Bekenntnisschulen sind bewusst keine Einzelprojekte, sondern Teil einer groReren Gemeinschaft.
Tragfahige Netzwerke starken Profil, entlasten Leitung und Mitarbeitende und helfen, Herausforderungen nicht
isoliert zu tragen.

Der Mensch ist auf Gemeinschaft angelegt. Verantwortung wird nicht allein getragen, sondern geteilt. Dazu ge-
hort auch die bewusste Ausrichtung auf Gottes Wirken im Gebet. Netzwerk und Gebet sind daher kein Zusatz,
sondern Teil verantworteter Leitung und geistlicher Orientierung.

Der Bereich fragt:
e st die Einrichtung fachlich, geistlich und organisatorisch eingebunden?
e  Werden Netzwerke aktiv genutzt?
e Gibt es geistliche Begleitung Dank und Fiirbitte fir die Arbeit?
Kurze Einordnung fiir die Anwendung
Dieser Bereich schiitzt vor Isolation und Uberforderung.
Ein niedriger Wert weist nicht auf mangelnden Einsatz hin, sondern auf fehlende Einbindung.

Ein hoher Wert zeigt, dass die Einrichtung getragen, begleitet und geistlich eingebunden ist.

Erlauterung der einzelnen Indikatoren

Indikator 1:, Die Einrichtung ist aktiv in tragféhige fachliche Netzwerke eingebunden.”

Dieser Indikator bezieht sich auf fachlichen Austausch und Zusammenarbeit. Gemeint ist:

e Austausch mit anderen (Bekenntnis-)Schulen,
e Nutzung von Beratung, Fortbildung und kollegialem Lernen,
e bewusste Vernetzung statt isolierter Einzelarbeit.

Fachliche Netzwerke férdern Qualitat und entlasten bei komplexen Fragestellungen.

Indikator 2: ,,Die Einrichtung ist im VEBS angebunden und nutzt verbandliche Unterstiitzung.”

Dieser Indikator richtet den Blick auf die Einbindung in den Verband. Gemeint ist:

e aktive Nutzung von VEBS-Angeboten,
e Austausch mit anderen Mitgliedseinrichtungen,
e  Wahrnehmung des VEBS als Beratungs- und Schutzraum.

Verbandsanbindung starkt Profil, Rechtssicherheit und gemeinsame Interessenvertretung.

Indikator 3:, Die Arbeit der Einrichtung wird durch ein verléssliches Gebetsnetzwerk getragen.”

Dieser Indikator macht die geistliche Einbindung ausdriicklich sichtbar. Gemeint ist:

e dass es Personen oder Gruppen gibt, die regelmaRig fir die Einrichtung beten,
e dass Anliegen bewusst weitergegeben werden,
e dass Gebet als Teil der Verantwortung wahrgenommen wird.

Gebet ist Ausdruck des Vertrauens auf Gottes Filhrung und Anerkennung der eigenen Begrenztheit.
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Indikator 4: ,,Die Schule und der Tréger stehen im aktiven Kontakt zu lokalen Kirchengemeinden und Werken (z. B.
Evangelische Allianz).”

Dieser Indikator bezieht sich auf die Einbindung in die Ortliche christliche Gemeindestruktur. Gemeint ist:
e dass es regelmaligen Kontakt zu lokalen Kirchengemeinden und christlichen Werken vor Ort gibt,

e dass Austausch und gegenseitige Wahrnehmung stattfinden,
e dass die Schule nicht losgeldst, sondern als Teil der 6rtlichen christlichen Gemeinschaft verstanden wird.

Schule und Trager sollen ihren Auftrag nicht isoliert, sondern in gemeinschaftlicher Verbundenheit in der Ge-
meinde Gottes wahrnehmen.

Indikator 5: , Leitung und Tréiger pflegen bewusst Beziehungen zur ,Welt"“

Dieser Indikator richtet den Blick auf die Haltung der Leitung. Gemeint ist:

e Offenheit und wirkliches Interesse,
e Bereitschaft, Unterstiitzung zu geben und anzunehmen,
e aktive und verlassliche Beziehungspflege liber die eigene Einrichtung hinaus.

Solche Beziehungen in die Nachbarschaft, in die Lokalpolitik und auch zu &ffentlichen Schulen in der Umgebung
helfen, Verantwortung nicht isoliert wahrzunehmen und den eigenen Auftrag realistisch einzuordnen.
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Schlussbemerkung

Die vorliegende Standortbestimmung versteht sich als Einladung zur bewussten und ehrlichen Selbstpriifung. Sie
soll helfen sichtbar zu machen, wo evangelische Bekenntnisschulen in ihrem Profil, ihrer Organisation und ihrer
Verantwortung stehen und auch wo Klarung, Starkung oder Weiterentwicklung angezeigt ist.

Die Scorecard erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit oder abschlieRende Bewertung. Sie ersetzt weder
geistliche Leitung noch rechtliche Priifung oder Aufsicht. Ihr Wert liegt darin, Orientierung zu geben, Gesprache
zu strukturieren und Verantwortung bewusst wahrzunehmen - im Spannungsfeld von christlichem Auftrag, recht-
lichen Rahmenbedingungen und begrenzten Ressourcen.

Dabei bleibt leitend, was evangelische Bekenntnisschulen ausmacht: der Auftrag, jungen Menschen eine am
Evangelium orientierte Bildung und Erziehung zu erméglichen, sie in ihrer Personlichkeit zu starken und ihnen
den Weg in die Nachfolge Jesu aufzuzeigen, Verantwortung in Gemeinschaft zu tragen und den eigenen Weg
nicht isoliert, sondern eingebunden in die Gemeinde zu gehen.

So kann die Standortbestimmung dazu beitragen, den Auftrag der Einrichtungen tragfahig, glaubwiirdig und zu-
kunftsfahig zu gestalten - im Vertrauen auf Gottes Fiihrung und mit realistischer Wahrnehmung der eigenen Ver-
antwortung.
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Anhang: Bewertung, Kritische Bereiche und Beispiele

Bewertungsskala (4 Stufen je Indikator)

e 1-im Entstehen: Erste Ansétze sind erkennbar, aber das Thema ist noch wenig geklart, kaum verlasslich
verankert oder stark von Improvisation bzw. von Einzelpersonen abhéangig.

e 2-in Entwicklung: Es gibt erkennbare Strukturen, Uberlegungen oder erste Praxisformen; sie sind je-
doch noch nicht durchgangig, stabil oder verbindlich.

¢ 3 -im Reifen begriffen: Der Bereich ist Giberwiegend tragfahig entwickelt, wird im Alltag erkennbar ge-
lebt und weitergefiihrt, auch wenn einzelne Liicken oder Unsicherheiten bestehen.

e 4 -gedeihend: Der Bereich ist klar verankert, wirksam, konsistent und wird bewusst gepflegt, reflektiert
und weiterentwickelt.

Kritische Bereiche / Risikohinweise

Neben der Gesamtsumme ist zu beachten, dass einzelne Bereiche fiir die rechtliche Tragfahigkeit einer evangeli-
schen Bekenntnisschule besonders kritisch sind. Ein insgesamt ,,guter” Punktestand kann ein hohes Risiko verde-
cken, wenn in einem Kernindikator eine sehr niedrige Bewertung steht.

e Bereich 1 (Profil & biblische Integration): betrifft die bekenntnismaRige Pragung (Fundament). Niedrige
Werte wirken sich auf alle Folgebereiche aus.

e Bereich 3 (Padagogische Qualitat & Gleichwertigkeit): betrifft die rechtlich geforderte Gleichwertigkeit
der Lehrziele und die Anerkennungsfahigkeit als Ersatzschule.

e Bereich 4 (Compliance & Anerkennungssicherheit): betrifft Auflagen, Zustandigkeiten und rechtliche
Stabilitat; hier konnen Defizite unmittelbar bestandsgefahrdend werden.

Praktische Auswertungsregel (empfohlen): Wenn in den Bereichen 1, 3 oder 4 ein Indikator mit der Stufe ,,im
Entstehen” bewertet wird, wird dies im Ergebnis als Risikohinweis markiert (unabhangig von der Bereichs-
summe). Bei der Stufe ,,in Entwicklung” empfiehlt sich ein konkreter Auftrag (wer, was, bis wann) und eine zeit-
nahe Nachbewertung.

Beispiele fiir die Bewertung einzelner Indikatoren

Beispiel 1 — Bereich 1, Indikator 1: ,Das christliche Profil ist schriftlich verankert und den Mitarbeitern bekannt.”

e 1-Im Entstehen: Ein Profilpapier oder eine Grundordnung fehlt ganz oder existiert nur formal; das Pro-
fil ist im Alltag kaum prasent und Mitarbeiter kdnnen es nur vereinzelt benennen.

e 2 —In Entwicklung: Grundlagendokumente sind vorhanden und wird gelegentlich genutzt; im Team ist es
teils bekannt, aber nicht durchgangig prasent.

¢ 3 -Im Reifen begriffen: Grundlagendokumente sind klar formuliert und werden regelmaRig aufgegriffen
(z. B. in Team- oder Leitungsrunden); die Mehrheit kennt sie.

e 4 -Gedeihend: Grundlagendokumente sind vollstandig vorhanden, werden systematisch kommuniziert
(einschlieRlich Onboarding) pragt Entscheidungen sichtbar und werden auch regelmaRig auf Aktualitat
gepruft.

Beispiel 2 — Bereich 4, Indikator 2: ,Zustdndigkeiten fiir rechtliche Fragen und Behérdenkommunikation sind klar
geregelt.”

e 1-Im Entstehen: Es ist unklar, wer entscheidet oder mit Behérden kommuniziert; Zustandigkeiten sind
hochstens gefiihlt vorhanden, wichtige Themen bleiben liegen oder Rechtsanderungen werden nur zu-
fallig bemerkt.
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e 2 -In Entwicklung: Zustdndigkeiten sind grundsatzlich benannt, aber Prozesse und Informationsfluss (z.
B. bei neuen Gesetzen oder Auflagen) sind noch liickenhaft.

¢ 3 —Im Reifen begriffen: Zustandigkeiten und Kommunikationswege sind klar; relevante Anderungen
werden in der Regel zeitnah aufgenommen.

e 4-Gedeihend: Zusatzlich gibt es verlassliche Routinen und Quellen zur Beobachtung relevanter Ande-

rungen sowie dokumentierte Abldufe; Vertretung ist geregelt.

Beispiel 3 — Bereich 5, Indikator 1: ,Qualifikation und Einsatz sind auf Aufgaben und Verantwortung abgestimmt.”

e 1-Im Entstehen: Aufgaben werden ohne klare Kriterien verteilt; wichtige Kompetenzen fehlen, es gibt
deutliche Unter- oder Uberforderung und viel Improvisation.

e 2 —In Entwicklung: In zentralen Rollen passt es grundsatzlich, aber an Schnittstellen, bei Vertretungen
oder bei der Entlastung hakt es; Uberlastung wird oft zu spat korrigiert.

¢ 3 —Im Reifen begriffen: Aufgaben und Verantwortung passen Giberwiegend zusammen; Zustandigkeiten
sind klar, Belastungen werden wahrgenommen und nachgesteuert.

e 4 -Gedeihend: Es besteht eine sehr stimmige Passung, ergdnzt durch vorausschauende Planung fur
Nachfolge und Vertretung; der Bezug zu Profil und Auftrag ist im Teamalltag erkennbar.

Beispiel 4 — Bereich 7, Indikator 5: ,Leitung und Trdger priorisieren, begrenzen und entscheiden im Licht des Auf-
trags — geistlich reflektiert.”
e 1-Im Entstehen: Reaktives Krisenhandeln dominiert; Priorititen sind unklar, Uberlastung ist fast Nor-
malzustand und es fehlt an konsequenten Entscheidungen oder klarer Kommunikation.
e 2 —In Entwicklung: Es gibt einzelne Begrenzungsentscheidungen und bewusste geistliche Reflexion, aber
meist spat oder inkonsequent; Priorisierung ist noch nicht regelmalig etabliert.
¢ 3 -Im Reifen begriffen: Priorisierung ist gelibte Praxis; neue Vorhaben werden mit Ressourcenpriifung
entschieden und geistliche Klarung findet bei wichtigen Fragen bewusst statt.
e 4 -Gedeihend: Es gibt einen klaren, wiederkehrenden Prozess fiir Prioritaten, Ressourcen und Kommu-
nikation; geistliche Reflexion starkt Einheit und unterstitzt ein klares Nein, ohne Planung zu ersetzen.
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Anhang: Auswertungsbogen (zum Ankreuzen)

Tragen Sie je Indikator die erreichte Punktzahl (0—4) ein oder kreuzen Sie die passende Spalte an. Addieren Sie
anschlieRend die Indikatorpunkte zur Bereichssumme (max. 20 Punkte je Bereich) und (ibertragen Sie die Be-
reichssummen in die Scorecard-Ubersicht.

Bereich Indikator (Kurzform) 1 2 3 4 Si:Tzr:;;e
Bereich 1: 1. Profil schriftlich verankert &
Profil & bekannt o . . .

biblische Integration .
2. Unterricht/Schulleben vom Be-

kenntnis gepragt o . . .
3. Umgang mit Schiilern: Wiirde, 5 5 5
Verantwortung, Gnade, Grenzen
4. Geistliche Elemente regelmaRig 5 5 5
integriert
5. Neue Mitarbeitende werden 5 5 5 5
systematisch eingefiihrt
Bereich 2: 1. Bekenntnis im Aufnahmeprozess
Bekenntnisgemeinschaft & klar vermittelt . . . .
Elternbasis L
2. Eltern tragen bekenntnismaRige 5 5 5 5
Pragung mit
3. Profilbezogene Konflikte werden 5 5 5 5
strukturiert bearbeitet
4. Formate zur Profilklarung und 5 5 5 5
Austausch mit Eltern
5. Entwicklung der Elternbasis wird 5 5 5 5
beobachtet
Bereich 3: 1. Schulinternen Curricula vollstan-
Padagogische Qualitdt & dig & anschlussfahig . . . .
Gleichwertigkeit . .
2. Leistungsbewertung/Férderung
transparent geregelt = = = =
3. Unterrichtsqualitat wird
reflektiert/weiterentwickelt = = = =
4. Werte- & Personlichkeitsbildung
facheribergreifend = = = =
5. Ubergidnge/Abschliisse stabil &
anschlussfahig = = = =
1. Auflagen/Vorgaben bekannt &
O O O O

zuganglich
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Summe
Bereich Indikator (Kurzform) 4 (0-20)
2. Zustandigkeiten/Behérden-
kommunikation klar =
) 3. Mitarbeitende bekennende
Bereich 4: Christen (Verkiindigungsdienst) =
Compliance & )
Anerkennungssicherheit 4. Beschwerde-/Konfliktwege ;
geregelt & bekannt
5. Veranderungen (innen/aulen)
werden rechtlich reflektiert =
Bereich 5: 1. Qualifikation & Einsatz passend
Personal, Fiihrung und Spi- zur Verantwortung .
ritualitat im Team ) ) .
2. Weiterentwicklung wird bewusst
gefordert =
3. Zusammenarbeit/Verantwortung
klar geregelt =
4. Belastungen/Abhangigkeiten/
personelle Risiken im Blick =
5. Geistliches Leben wird unterstitzt
und im Team gepflegt =
Bereich 6: 1. Rollen/Zustandigkeiten
Governance, Strategie & Trager/Vorstand/Leitung klar =
Risikosteuerung . L
2. Strategische Fragen regelmalig
bearbeitet =
3. Entscheidungen dokumentiert &
kommuniziert =
4. Profil-/Rechts-/Organisations-
risiken bewusst wahrgenommen =
5. Verantwortung wird regelmaRig
reflektiert =
Bereich 7: 1. Finanzplanung sichert laufenden
Ressourcen & Betrieb realistisch ab .
Nachhaltigkeit . .
2. Ricklagen/Investitionen
vorausschauend geplant =
3. Ausstattung (Rdume/Sachmittel)
dem Auftrag angemessen =
4. Verwaltungs-/Organisations-
strukturen funktionsfahig =
5. Priorisieren/Begrenzen/
]

Entscheiden geistlich reflektiert
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S
Bereich Indikator (Kurzform) 2 4 (:Tzrg;e
Bereich 8: 1. In fachliche Netzwerke
Netzwerk & Einbindung eingebunden = =
2. Im VEBS angebunden &
Unterstltzung genutzt = =
3. Verlassliches Gebetsnetzwerk
] ]
tragt die Arbeit
4. Kontakt zu Gemeinden/Werken o o
5. Beziehungen zur ,Welt” werden
] ]
bewusst gepflegt
Scorecard-Ubersicht (Bereichssummen)
) Punkte Risikohinweis
Bereich
(0-20) (z. B. Indikator=1)

1 Profil & biblische Integration

2 Bekenntnisgemeinschaft & Elternbasis

3 Padagogische Qualitat & Gleichwertigkeit

4 Compliance & Anerkennungssicherheit

5 Teamzusammensetzung & Personalentwicklung
6 Governance, Strategie & Risikosteuerung

7 Ressourcen & Nachhaltigkeit

8 Netzwerk & Einbindung

Gesamt
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